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Maurice, futur Singapour de PAfri

Ambitions. I'ile de 'océan Indien veut
devenir un haut lieu du business.
Enquéte sur le nouveau dragon africain.

DE NOTRE ENVOYEE SPECIALE, MARIE BORDET

urepipe, Flic en Flac, Cap Mal-
heureux, Trou aux Biches,
Pointe aux Piments, Roches
Noires, Terre Rouge... Cesnomsde
bourgs et de villages fleurent bon
la piraterie, les boucaniers et les
recoins mystérieux de «Lile au
trésor ». Il suffit de parcourir la
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carte de I'lle Maurice pour étre
transporté dans des lieux ou des
corsaires de passage auraient pu
enfouir pistoleset diamantsbruts.
Des temps anciens ou les pirates
croisaientdansleseauxagitéesde
Pocéan Indien il demeure cette
magie des lointains rivages tropi-
caux. Mais, pour les aventuriers
en tongs du XXI° siecle, Maurice,
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Eldorado. Les infra-

structures portuaires de

fa capitale, Port-Louis,
symboles du décollage
économique de
Maurice.
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quel'onrejointde Parisen dix inof-
fensives heures d’avion, est aran-
ger dans la case «paradis
touristique » acoté des Seychelles
ou des Maldives. Il est indéniable
quelevisiteurenapourson argent.
Plages de sable blancse déroulant
apertedevue,cielbleumonumen-
tal, lagons peuplés de milliers de
poissons colorés, crépusculessin-
guliers, quiétude absolue et éter-
nelle.. Mais attention, ce
minuscule pointsurle planisphere
n'est pas seulement une destina-
tion faisant les délices et le beurre
des paparazzispendantles mmm
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Pas seulement le tourisme | Fer de lance africain

Les cing secteurs clés de 'économie
en 2014, en % du total

Manufacture (textile)
16,5%
Loramerce ce gros &1 de détai
1,5%
Construcksan es immobil ier

I

Services financiers

I

Hitellgrie (tounstme)

e

S0urge : Stalsics Mawifius.,

Evolution du montant des
investissements directs étrangers
de Maurice vers 'Afrique,

en millions de dollars
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Numéro un

Top cing des pays africains dans
le classement Doing Business 2015
sur la facilit€ a faire des affaires

1¢ ~ le Maurice

I 5

2% - Afrique du Sud

- Rwanda

4 - Tunisie

61,35

5 - Ghana

Suree - Doing Busingss 201

que

Méthodologie

Un score de 100
correspond a |'idéal
défini par la Bangue
mondiale en ce qui
concerne la facilité
a faire des affaires.

SCORE SUR 100

(e score prend en
compte des cntéres tels
que le colit et la facilité
a débuter un business,
obtenir un permis de
canstruire, un crédit,

un raccordement
électrique...

1,08

10,41

Le numéro un mondial
est Singapeur, quia
obtenu un store de 59,27
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wam vacancesde No€l (les prési-
dents Chiracet Mitterrand avaient
leurs habitudes au célebre hdtel
Royal Palm, Ségolene Royal y sé-
journe réguligrement ainsi que
Rachida Datj, Valérie Trierweiler,
Fatrick Bruel, Franck Dubosc...).
Pourtant, levéritable magot deI'ile
Maurice esta trouverailleurs que
surle papierglacé d'une carte pos-
tale ou d*une coverde Voici.

Ala surprise générale, ce cail-
lou volcanique pauvre en res-
sources naturelles — hormis son
lagon et ses paysages—aengendré
unmiracle.Quelqueschiffres pré-
liminaires pour étayer le propos:
Maurice a engrangé un taux de
croissance annuel moyendes,3%
entre 196g et 2013, s0n P1B a plus
que doublé au cours des dix der-
niéres années. Les Mauriciensfont
méme figure de bétesa concours:
19)e est le premier pays du conti-
nentnoirdansleclassemnent Doing
Business de la Banque mondiale
ainsique del'indice Ibrahimdela
Gouvernance africaine - les cri-
teresretenusétantlafacilitéacréer
sonentreprise,lasécuritéet lasou-
veraineté du droit, le développe-
ment économigque darable, etc. A
Fombredelamenagantemontagne
du Pouce, Port-Louis, la capitale,
et Ebene, son quartier des affaires
(la Défense, cn modile trés réduit
quand méme), viventdansdesem-
bouteillages permanentsquin‘ont
Tien a envier 3 certaines mégalo-
poleschinoises. Centres commer-
ciaux flambant neufs, siéges

sécurisés de grandes banques in-  Affalres. te Premier
ternationales (HSBC, Barclays ou  ministre mauricien,
Deutsche Bank), tours vitreesmo-  Anérood Jugnaught
dernesetsansdmecohabitentpai-  (au centre), avec Phi-
siblement avec un vieux marché  lippe Espitalier-Noél (a
aux épices et aux poissons bien  droite), directeur gené-
odorant, des échoppes chinoises  fal du groupe Rogers,
surchargéesetquelquesbellesde-  le 9 mai,

meures coloniales,

Diversité gagnante. A une

heure et demie de Port-Louis, di-

rection sud, aprés avoir traverséle

plateaude Floréal trésdensément
peuplé-ilyfaitmoinschaudqu'en

bord de mer — et la forét primaire 5 3 %
des gorges de la Riviere-Noire, au |

fort taux d’humidité,ondébouche  Taux de croissance
sur le domaine de Bel Ombre, En  @PRuelmoyen entre
cedébut mai, épiloguedelasaison 99943913

des pluies, il pleut encore violem-

ment mais par intermittence. Les

nuages s'agglutinent en grappes

sur les hauteurs puis laissent rapi-

dement place a une séquence de

plein soleil briilant. Les golfeurs

Une spécialité de Maurice : signer des trai!és de
non-double imposition avec des pays amis.
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restent imperturbables sousleurs
larges ombrelles siglées. Les
champs de canne qui s'étendaient
a perte de vue voila dix ans ont
laisséla placea un parcours 18trous
de renommée internationale.
L'AfrAsia Bank Mauritius Open
{quig'esttenudu 7 au romai)aras-
semblé les meilleurs joueurs du
monde. « Cest la premiére fois dans
Phistaire de notre pays qu'un événe.
ment nous offre une visibifité de cette
enverguire[43 chainesde télévision
ontretransmisce tourncidans plus
de 600 millions de foyers, NDLR].
Ce mest pas uniquement Phistoire du
dolfque rous écrivons, mais aussi celle
denotre pays », a expliqué Philippe
Espitalier-Noél, directeur général
dugroupe mauricien Rogers, hate
etsponsordutournoi, lorsd'undi-
nerofficielen présence du Premier
ministre, Anerood Jugnaught, Lile
Maurice est apparue comme pat
enchantement sur la carte du
monde des affaires.

Ce qui n’était pas gagné
d'avance... Pendant que d'autres
s'apprétaient a lancer des pavés
sur les CRS boulevard Saint-
Michel, les Mauriciensaccédaient
a I'indépendance, en mars 1968,
dansladouceur. Histoire de mettre
fin & un siécle et demi de coloni-
sation anglaise et atroissicclesde
colonisationtoutcourt. Les Portu.
gaisontdécouvert cette iledéserte
(aucun indigene n'y vivalt mais
sculement un gros oiseau pataud
incapable de voler, le dodo, dis-
parudepuis)au XVI° siécle, Apres
un bref épisode néerlandats, les
Frangais prennentlerelaisen:yis,
avant d'étre délogés manu mili-
tari, en 1810, de leur «isle de
France » par les Britanniques, qui
en font une étape sur la route des
Indes.Lapopulation mauricienne
est le reflet des différentes vagues
de peuplement engendrées par
cette histoire mouvementée. Les
Indiens, descendants des travail-
leurs queles Britanniques ont fait
venirdanslesplantations decanne,
constituentlesdeux tiersdelapo-
pulation, Viennent ensuite les
Créoles — issus des premiers es-
claves —, les Chinois et les Fran-
ro-Mauriciens, dont les ancétres

¢taient les premiers colons et qui &

possedent aujourd’huila plupart des grandes entre-
prises du pays.

«Le croisement de ces peuples venus d’ailleurs est un
atout extraordinaire, explique Sivakumaren Marde-
mootoo, fondateur d’'un important cabinet d’avo-
cats de I'ile et dont les aieux ont fait le voyage de
Pondichéry. Nous avons des origines et des cultures di-
verses et parlons couramment trois langues: Panglais, le

frangais etle créole. » Autre drole de mélange:1a 1égis-
lation en vigueur a Maurice est un savant et efficace
assortiment de Code civil napoléonien et de droit
des affaires britannique. La population est tres édu-
quée, la scéne politique - traditionnellement aux
mains deshindous—est complexe mais pacifiée. En-
fin, lesfaits divers et lesattentats ne font pas les gros
titres du JT de MBC 1, 1a chaine de télévision mauri-
cienne (a I'inverse de 'Afrique du Sud, du Kenya ou
du Nigeria). «Notre objectif est de devenir le Singapour
de I'Afrique », assure Xavier-Luc Duval, Premier mi-
nistre adjoint. Gros défi pour un tout petit territoire
coincé entre la plus grande démocratie du monde,
I'Inde, et le continent noir qui s’éveille.

Fiscalité ultralight. Pour réussir son pari, I'ile
Maurice mise avant tout sur la finance. Aprés avoir
investi — dans I'ordre - les secteurs du sucre, du tex-
tileet bienstirdu tourisme, I'lle Maurice ambitionne
de faire son entrée dans le club fermé des grandes
placesfinancieresinternationales. Comment ? Grice
a sa fiscalité ultralight: un taux immuable de 15%
dans tous les cas de figure — imp6t sur les sociétés et
impét sur lerevenu - et desdividendes non imposés.
Mais ce n'est pas tout. Maurice s’est fait une spécia-
lité de signer des traités de non-double imposition
avec des pays amis (de I'Inde a Ia Barbade en passant
par le Swaziland et... 1a France). Bon a savoir pour les
candidats au départ: pour bénéficier de ce régime de
faveur, I'entreprise doit obtenir le statut de résident.
Pas de panique! L'ile Maurice fournit un éventail de
structures hybrides pourrendre uneentité étrangere
«résidente mauricienne ». Autre solution: créer une
filiale mauricienne pour accéder aux avantages des
traités... « Les grands groupes sontnombreux a baser leur
holding d’investissement ici. Outre la fiscalité, le pays est
stable et démocratique, les experts-comptables et les ju-
ristes sont de grande qualité, les instances de régulation
sont sérieuses... C'est la plateforme idéale pour partir a la
conquéte de IAfrique », explique Denis Lacour, pré-
sident de la chambre de commerce et d’'industrie
France Maurice. Accenture, Orange, Morgan Stanley,
Adecco, Microsoft et on en passe (beaucoup) ont dé-
claré leur amour a I'ile Maurice. Il reste néanmoins
une question qui fache: est-ce un paradis fiscal ? Of-
ficiellement, la réponse est non. Lactivité offshore
mauricienne a été placée par I'OCDE sur la «liste
blanche » des pays qui respectentla transparence né-

cessaire.

Néanmoins, I'lle n’est pas exempte de scandales.

C’est méme une grosse bombe a fragmentation qui
vient d’exploser dans ce grand jardin mmm
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Grace a vous.

Léguer a I'Eglise catholique,
c'est un geste d’Espérance.

Legs, donations et assurances-vie.

Pour recevoir gratuitement et en toute
confidentialité notre brochure d’informations,
merci de retourner ce bulletin a :

CONFERENCE DES EVEQUES DE FRANCE - SERVICE LEGS
58 AVENUE DE BRETEUIL 75007 PARIS

MmeQ, Melle@,MQ Nom
Prénom... .............
Adresse .......
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mmm tropical:lachutedugroupe
British American Investment
(BAI), dirigé par un proche de
I'ex-Premier ministre Ramgoolam,
battu aux élections de décembre
2014. Dans un scénario & la Ma-
doff, Pinvestissement de plus de
160 ooo Mauriciens dans des
contrats d'assurance-vie est parti
enfumée, Dansle cadred'une autre
affaire,I'ex-Premierministre aré-
cemment passé deux nuits en pri-
son pour entente délictueuse et
blanchiment d’argent. Ambiance.
«(On découvre un squelette dans le
placard tous Ies jours... Alors, on net-
toie. Cela ne fait pas de bien a Pimage
de Maurice, d sa place financiere ¢t
ses autorités de régulation. Mats, si
les procédures vont au bout, cela dé-
montrera le sérieux de notre juridic-
tion », assure Dev Beekharry,
conseiller du Premier ministre.

Appétits. Mais, businessas usual,
lesMauriciensn'ont pas!'intention
deregarder passerlacroissanceafri-
caine sans bouger le petit doigt.
«Nosentreprisesont de 'ADN de pion-
nierset lesopportunités sont énormes »,
assure Ziyad Bundhun, directeur
desfinanceset del'investissement
du groupe Rogers, qui commence
une activité de gestion de fortune
pourlesnouvellesélitesafricaines.
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Parmi les actionéif;; dug
sangle, Peugeot, Marc Ladreit de Lacharriére...
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Présent danslafinance, le sucre, le
textile ou la santé, le groupe Ciel,
plusgrossecapitalisationnon ban-
caire de la Bourse de Maurice, est
partidepuislongtempstaterlaterre
rougeafricaine. Arnaud Dalais, une
force de lanature, aiInvesti notam-
mentauKenyaetauMozambique:
« Nous sommes africains, nous ne
SOMIMES PAS PErCUS COMME UNe an-
cienne puissance coloniale. On n'ar-
rive pas avec nos grosses chaussures
et cela facilite les contacts. » Ce

s AL - ko

Cdié soleil, L'AfrAsia
Bank Mauritits Open
2015 a rassemblé les
meilleurs golfeurs de la
plangte sur le 18-traus
de Bel Ombre.

Toujours plus riches
Evolution du PIB par téte
al'ile Maurice, en dollars 0 020002(5)
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conglomérat détenu par les Dalais
(leur ancétre corrézien s’était em-
barquéavantlaRevolution)aiguise
lesappétits étrangers, Parmilesac-
tionnaires, le lyonnais Norbert
Dentressangle (leader européendu
transport, qui vient de céder son
entTeprise a un opeTateur ameTi-
cain pour 3,2 milliardsd'euros’),le
holding familial des Peugeot ainsi
guelemilliardaire Marc Ladreit de
Lacharriére, «Cetinvestissement dans
une grande entreprise mauricienne
mleffre un péle d'observation idéal.
Clest précieux, carje vewxcomprendre
ce qui se passe dans cefte partie du
monde en plein développement», ex-
plique ce dernier, créateurdeFitch,
agence denotationdontilarevendu
l'an dernier 30% du capital pour
pris de 2 milliards de dollars.
Lhommeaduflairen affaires. Alors,
s'il mise sur I'lle Maurice...m

L’Essec et Assas sous les tropiques

«Nous avons fait appel aux meilleures écoles
et universités francaises pour venir s'implan-
ter dans notre ile», explique Thierry Sau-
zier, directeur général adjoint du groupe
Meédine, qui construit un campus univer-
sitaire géant entre Flic en Flac et Tamarin.
Le campus, qui powrra accueillir jusqu'a
5 000 étudiants, réunira Funiversité Pa-
ris-2 Panthéon-Assas pour le droit, ’école
de commerce Essec, 'Ecole centrale de
Nantes, I'école francaise de gastronomie
Ferrandi et Ia faculté de médecine Paris
Descartes. Les cours dispensés a Maurice
ne seront pas Ia copie conforme des ensei-
gnements frangais: un master en phar-
macie surle contrdle des médicaments
sera par exemple proposé aux étudiants,

car 'authenticité des traitements est sou-
vent douteuse en Afrique. «Les offres d’en-
seignement supérieur sont peu nombreuses en
Afrique, le coiit des études en Europe est &levé
etily a des problemes de restriction de visa
pour les Africains. Maurice va offrir une al
fernative tres intéressante, dans un environ-
nement agréable pour des étudiants et
sécurisé», continue Thiexry Sauzier.
Jean-Michel Blanquer, directeur général
de I’Essec, qui a déja exporté I'école de
commerce a Singapour, a été rapidement
convaincu par le projet: « Nous voulons ré-
pondre aux besoins du continent africain, qui
doit former de jeunes managers aptes a déve-
lopper Péconomie. Lile Maurice est un endroit
idéal pourceln.»m

PHOTOS-ABMO

Ana Botin, la banquiére
la plus puissante du monde

Sans rivale. Elle a succédé a son pere
a la téte du géant espagnol Santander.

Portrait d'une battante hors du commun.

DE MOTRE CORRESPONDANT A MALRID,
FRAR{OIS MUSSEAD

peine huit moisqu'elleestaux
Acummandcs, etelleadéjasur-

prisson monde. Elleaurait pu
se contenter de maintenir I'héri-
tage de « papa» sans turbulences,
& elle a préféré tout révolutienner
chez Santander: valse des diri-
geants, destitution avec fracas do
conseiller délégué (le numéro
deux) Javier Marin, importation
z en Espagne d'un modele de ges-
3 tionqu'elleavaitexpérimentéavec

]

HERRERO/EFE/MAX|

succésau Royaume-Uni, augmen-
tation de capital géante et forte
baissedesdividendes(deuxtabaus
imposés parle pére); et, d'unema-
niére générale, concentration de
tous les pouvoirs entre ses mains.

Il paraitloin, aujourd’hui, cefa-
Mmeux 15 septembre 2014, un véri-
table séisme financier pour
I'Espagne. A Santander,danslenord
du pays, dans cette ville qui lui a
donnésonnom,la premitre bangue
delazone euro,avecplusde gomil-
liardsd’eurosde capitalisation bour-
siére, tient une assemblée

Dynastie. Ana Patricia
Batin, 54 ans, a pris les
rémes. de Santander en
septembre 2014,

Elle fait partie des

50 personnalités les
plus influentes du
maonde, sefon l'agence
Bloormberg.

extraordinaire. Lheure est grave.
Unesemaineauparavant, a presque
8o ans, Emilio Botin — celul qu’'on
surnommait «le Vieux Lion» —a
cessé de Tugir, terrassé par unecrise
cardiaque. Tl était tout simplement
le plus grand banquier du pays, et
peut-étre méme d’Europe, celui qui
en trois décennies, ala téte de San-
tander, avaitmnultipliéles bénéfices
par...trente-deux. Il avait constitué
un groupe hégémonique en Es-
pagne, tres bien implanté au
Royaume-Uni, aux Etats-Unis ou
an Brésil et qui, depuisla faillite de
Lehman Brothersen 2008, avaitsu
habilement surfersurlacrise finan-
ciere sans enregistrer un seul tri-
mestre de pertes. Ce jourla, face 3
undemi-millierde personnes, dont
ume majorité d'actionnaires, une
élégantefemmebruneseporteila
tribune, en tailleur noir 3 rayures
etfoulard Hermesrouge. Stired’elle,
etnullementintimidée face 3 cette
mile assemblée: « I ne seva pas fa-
cite de maintenir la frajectoire fuite de
succes de notre ancien président, paix
a son ame, explique la businesswo-
man. Mais je vais n'y employer de
toutes mes forces.» Connaissant le
personnage, cela ne fait aucun
doute. Car la nouvelle présidente
r'est autre quAna Patricia Botin,
fille ainée du patriarche. Elle était
laseulea pouvoir reprendre le flam-
beau. Deux joursapreslamortsou-
daine de «don Emilio», le conseil
d'administration a chaisi 2 I'una-
nimité cette banquigre de 54 ans,
entrée chez Santander dis 1988,
Certains se sont effrayés d'une
décision jugée totalement ana-
chronique. Comment unebanque
de cette magnitude — avec ses
190 000 salariés, 13225 agences et
3,3 millions d"actionnaires mmm
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